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LǎƤǘƳŀ {ƻƐǳǘƳŀ YƭƛƳŀ !ǊŀǒǦǊƳŀ ǾŜ 9ƐƛǝƳ ±ŀƪŵϥƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭƛ  aǸǘŜǾŜƭƭƛ  ǸȅŜƭŜǊƛΦ 

 «ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǒǳŀƴŘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ƪǊƛȊ ȅŀǒŀƳŀƪǘŀ ƻƭŘǳƐǳ ŀœƤƪǦǊΦ mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ Řǀπ

ƴŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŀǊŀƭƳŀ ŘǀƴŜƳƛŘƛǊΦ  CƤǊǦƴŀƭƤ ƘŀǾŀƭŀǊŘŀ  ŀȊƎƤƴ ŘŀƭƎŀƭŀǊ ƎŜƳƛȅƛ  ŎŜπ

ǾƛȊ ƪŀōǳƐǳ Ǝƛōƛ ǎŀƭƭŀƳŀƪǘŀ ǾŜ ōƛǊ œƻƪ ŬǊƳŀ ǾŜ ǀǊƎǸǘ ȊƻǊ ŘǳǊǳƳŀ ŘǸǒƳŜƪǘŜ ǾŜȅŀ 

ƪŀǇŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 YǊƛȊ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŘŜ ƛǎǘŜǊ ƛǎǘŜƳŜȊ ōŀȊƤ  ŬǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƪǸœǸƭπ

ƳǸǒΣ ōŀȊƤƭŀǊƤ ƛǎŜ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛƴƛ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 .ǳ ǸȊǸƴǘǸ ǾŜǊƛŎƛ ŘǳǊǳƳŘŀ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊŜ ŘǸǒŜƴ ƎǀǊŜǾ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪπ

ǦǊΦ 

 CƛǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ŜƐƛǝƳ ǾŜ ŀǊŀǒǦǊƳŀȅŀ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǇΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅǳǇΣ 

ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤ ŘŀǊŀƭǦǇ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛ ƻƭŀƴ ƛƴǎŀƴ 

L{Y!± ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

!Φ aŜǝƴ 5¦w¦Y 

ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƪǸœǸƭǘŜǊŜƪ ƛǒǎƛȊ ōƤǊŀƪƳŀƪǘŀ ǾŜ Ŝǎŀǎ ǎŜǊƳŀȅŜƭŜǊƛƴƛ ƪŀȅōŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƳŜȊΣ ŘǳǊǳƳǳ ǎŜƪǘǀǊŜ 

ŀƴƭŀǦǇ ƛƪƛΣ Ǹœ ȅƤƭ ǎƻƴǊŀȅŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤȊ ƎŜǊŜƪƛǊΦ mǊƎǸǘƭŜƴƳŜ ǾŜ ŜƐƛǝƳƛ ŀǊǦǊƤǇ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳŀƳƤȊƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳŀπ

ƳƤȊ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭƛ aǸǘŜǾŜƭƭƛƭŜǊΣ 

 ±ŀƪŵƳƤȊ ōƛǊ ŘŜǊƴŜƪ ƻƭƳŀȅƤǇ нм !ƪǝŦ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ǒƛǊƪŜǝ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪΣ ƪƻƻǇŜǊŀǝŦ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

±ŀƪŵƳƤȊƤƴ ǘǸƳ ǎŜƪǘǀǊǸ ōƛǊ ŀǊŀŘŀ ǘǳǘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƘŀǊœ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

 .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǾŀƪƤƅŀǊƤƴ ŀƴŎŀƪ ōŀƐƤǒƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǾƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŀœƤƪǦǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ 

ōƛǊ ǾŀƪƤŦ ƛœƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳƳǳȊ ŘŜǾŀƳƭƤ ƎŜƭƛǊ ƪŀȅƴŀƐƤ ƻƭŀŎŀƪ ŀƪǝǾƛǘŜƭŜǊƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊ ȅŀǇƤƭπ

ƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  YŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘƻƭŀȅƤ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ ±ŀƪŵƳƤȊƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǎǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŀǒƭŀǘŀƴ ōǳ ŘǀƴŜƳ ƪŀȅōŜǩƐƛƳƛȊ ŘǳŀȅŜƴ ōŀǒƪŀƴƤƳƤȊ ǎŜǾƎƛƭƛ ŘƻǎǘǳƳ  ±¦w![ 9whF[¦Ωƴǳ 

ǎŀȅƎƤȅƭŀ ŀƴƤȅƻǊǳƳΦ {ŜƪǘǀǊ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤƴƤ ǳƴǳǘƳŀȅŀŎŀƪǦǊΦ 

 ¸ŀȅƤƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ƪŃƐƤŘŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛǊŘƛƭŜǊŜ ƎŜƭŜƴ ȊŀƳƭŀǊ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀƪǎŀƳŀȅŀ ǳƐǊŀƳƤǒǦǊΦ !ƴŎŀƪ Ŝƴ ƪƤǎŀ 

ȊŀƳŀƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ƻƭŀƴ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤƳƤȊƤ ōŀǎƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅƛȅƻǊǳȊΦ 

5ƛƐŜǊ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¸Ŝƴƛ ȅǀƴŜǝƳ ƪǳǊǳƭǳ ȅŀǇƤƳƤȊƤƴ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ œŀƭƤǒƳŀ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴƤȅƻǊǳƳΦ 

нлму-нлмф œŀƭƤǒƳŀ ŘǀƴŜƳƛƴƛƴ ǎŜƪǘǀǊǸƳǸȊŜ ōŀǒŀǊƤ ƎŜǝǊƳŜǎƛƴƛ ŘƛƭŜǊ ǎŀȅƎƤƭŀǊ ǎǳƴŀǊƤƳΦ 

!ΦaŜǝƴ 5ǳǊǳƪ 



 

 лп 

)3)4-! 3/X54-! +,d-! !2!¤4)2-! ÖÅ %Xd4d- 6!+&) ςφȢρρȢςπρψ 4!2d(,d  

-­4%6%,,d (%9%4d '%.%, +525,5 4/0,!.4) '­.$%-d 

 

мΦ !œƤƭƤǒ ǾŜ ȅƻƪƭŀƳŀΣ 

нΦ !ǘŀǘǸǊƪ ǾŜ ǒŜƘƛǘƭŜǊƛƳƛȊ ƛœƛƴ ǎŀȅƎƤ ŘǳǊǳǒǳΣ 

оΦ 5ƛǾŀƴ ōŀǒƪŀƴƭƤƐƤƴŀ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǾŜ ōƛǊ ǎŜƪǊŜǘŜǊƛƴ ŀœƤƪ ƻȅƭŀ ǎŜœƛƭƳŜǎƛΣ 

пΦ нлму ȅƤƭƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǳƴǳƳǳΣ 

рΦ нлмф ȅƤƭƤ œŀƭƤǒƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ōǸǘœŜǎƛΣ ōǸǘœŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƻƴŀȅŀ ǎǳƴǳƭπ
ƳŀǎƤΣ 

сΦ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǝ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ о ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ф ŀǎƛƭ ǾŜ р ȅŜŘŜƪ ¸ǀƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 
ǎŜœƛƳƛΣ 

тΦ о ȅƤƭƭƤƪ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ о ŀǎƛƭ ǾŜ о ȅŜŘŜƪ 5ŜƴŜǝƳ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŜœƛƳƛΣ 

уΦ DǸƴŘŜƳŜ ƛƭŀǾŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƛǎǘŜƴŜƴ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊΣ 

фΦ 5ƛƭŜƪƭŜǊΣ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ƪŀǇŀƴƤǒΦ 
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)3+!6 6))Ȣ $v.%- 9v.%4d-d 

a«¢9±9[[T I9¸9¢T .! Y!bL 9Ǌǎƛƴ DmY.¦5!YΣ 59a¢! 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!bL !Φ aŜǝƴ 5¦w¦YΣ CwT¢9wa !Φ Φ 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b ¸!w5La/L{L TǎƳŜǘ a¦w!Σ a¢a5 

D9b9[ {9Yw9¢9w [ŜǾŜƴǘ !¸5LbΣ L{L{h 

{!¸a!b bǳǊŜǩƴ m½59aTwΣ a!Ywh ¢9YbTY 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT !ƪƤƴ Y!¸!/!bΣ 9{{T!5 

.ŀƘǊƛ ¢«wYa9bΣ ¢¢a5 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ I9t9wY!bΣ ¸¢«  

9ǊǘǳƐǊǳƭ  9bΣ T½h59w 

¢ŀƴŜǊ ¸mb9¢Σ T{YT5 

¸959Y «¸9[9w 

59b9¢[9a9 Y¦w¦[¦  

±ŀƘŜ 5!F59±Tw9b9[Σ {h{T!5  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊƛŘǳƴ m½D«4Σ T¢«  

 

9Ǌǎƛƴ DmY.¦5!YΣ 59a¢! 

9Ǌǎŀƴ .!Y!b!¸Σ /9bY 9b5«{¢wT 

.ŀȅǊŀƳ Yma«w/«Σ 9w.!¸ 

59b9¢[9a9 Y¦w¦[¦ ¸959Y !ǎǊƛƴ .!YLw D9w49YΣ 5hF! ¸!¸Lb/L[LY 

¢ǳǊƎŀȅ ¸!¸ Σ 5!LYLb 

aǳǎǘŀŦŀ !w{[!b/!bΣ !w59 Y[Ta! 

L{Y!± TY¢T{!5T T [9¢a9 ¸mb9¢Ta 

Y¦w¦[¦ «¸9[9wT 

!Φ aŜǝƴ 5¦w¦YΣ .ŀǒƪŀƴ 

TǎƳŜǘ a¦w!Σ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ 

bǳǊŜǩƴ m½59aTwΣ {ŜƪǊŜǘŜǊ 



 

 лс 

!ƭƛ 9w9b - 9w9{!b L{L 

!ȅœŀ 9whF[¦ - {¸{¢9a!Lw I{Y 

/ŀŦŜǊ «b[« - 9{/hb 9b9wWT 

9Ǌǎƛƴ DmY.¦5!Y - 59a¢! a«I9b5T{[TY 

Iŀǎŀƴ mb59w  - 5!LYLb 

aŜǝƴ 5¦w¦Y - CwT¢9wa  

aǳǎǘŀŦŀ !w{[!b/!b - !w59 Y[Ta! 

aǳǎǘŀŦŀ .!¸D!b - w5 Dw¦t 

hǊƘŀƴ ¢¦w!b - h59 ¸![L¢La 

hƐǳȊƘŀƴ Y¦ 4¦hF[¦ - .hw¦{!b .hw¦ 

$!.)¤-! +525,5 

wŜōƛƛ 5!FhF[¦ - ![5!F 

¢ǳƴœ Yhw¦b - Chwa Dw¦t 

{ŜƭƳŀƴ m[a9½ - ¢9{¢h 

aŜƘƳŜǘ  !b![ - «b¢9{ 

 L{Y!± ƻƭŀǊŀƪ ά{ŀƴŀȅƛŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛ 4ŀƭƤǒƳŀ DǊǳōǳέ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ  ŀƳŀŎƤΤ ǎŀƴŀȅƛŘŜ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜǊƛƳπ

ƭƛƭƛƐƛƴƛ ŀǊǦǊƳŀƪ ƛœƛƴΣ  

3!.!9d$% %.%2*d 6%2d-,d,dXd K!,)¤-! '25"5 

-          YŀȊŀƴ ŘŀƛǊŜƭŜǊƛ 

-          .ŀǎƤƴœƭƤ ƘŀǾŀ 

-          {ƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

-          tƻƳǇŀƭŀǊ ǾŜ aƻǘƻǊƭŀǊ 

ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤŘƤǊΦ tǊƻƧŜƴƛƴ ŀƴŀ ƘŜŘŜŬ ƛǎŜΣ ǎŀƴŀȅƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ά{ŀƴŀȅƛŘŜ 9ƴŜǊƧƛ ±ŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛέ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 
ȅŀǇƤƭŀǊŀƪΣ ƛȅƛƭŜǒǝǊƳŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ  

 T{YT5 ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ¦wD9 ǇǊƻƧŜǎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀƴ .La ǾŜ w9±T¢ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ L{YT5 ōǸƴȅŜπ
ǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ ƻƭŀƴ ƳŜǊƪŜȊƭŜ ƪƻƻǊŘƛƴŜƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ œŀƭƤǒƤƭŀǊŀƪΤ ōǳ ŀƭŀƴŘŀ œŀƭƤǒƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ǾŜ ŬǊƳŀƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒƎǸŎǸ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƳŀƪǎŀŘƤȅƭŀ .Ta ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜŎŜƪǝǊΦ 

")- %Xd4d- 02/'2!-,!2) 



 

 лт 

+/-d39/.,!2)-):+/-d39/.,!2)-):+/-d39/.,!2)-):   



 

 лу 

%Xd4d- ÖÅ ,!"/2!456!2 +/-d39/.5 

YhaT{¸hb .! Y!bL bǳǊŜǩƴ m½59aTw 

«¸9[9w 
5ǊΦ !ƴŘŀœ ¸!Y¦¢ 

/ŜƳŀƭ ¸L[a!½ 

5ǊΦ YŀŘƛǊ T{! 

hǎƳŀƴ Yh4 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ CŜǊƛŘǳƴ m½D«4 

 

 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ I9t9wY!b 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ m½59aTw 

{ŜǊǇƛƭ Y!w!Y¦  

¢ǳǊƎŀȅ Y!w!Y¦  

 

YhaT{¸hb .! Y!bL 

%4d+ $%X%2,%2 +/-d39/.5 

hȊŀƴ !¢!{h¸ 

YhaT{¸hb .! Y!bL 

«¸9[9w 

&/.+3d9/. 4%34 !9!2 +/.42/, +/-d39/.5 ɉ&4+Ɋ 

!ƭƛ .h¸[¦ 

/ŀŦŜǊ «b[« 

/ƛƘŀƴ !Y.¦[¦¢ 

4ƛƐŘŜƳ !Y.¦[¦¢ /!b 

LǒƤƪ ¸«/9{h¸ 

TōǊŀƘƛƳ t9I[T±!b 

 

TƭǘŜǊ .T[D9 

5ǊΦ YŀŘƛǊ T{! 

aŜǝƴ 5¦w¦Y 

¢ŀƴŜǊ ¸mb9¢ 

¦Ŧǳƪ ¸9bT 

  

 

 

 

TǎƳŜǘ a¦w! 

    
«¸9[9w !ƘƳŜǘ DmY Tb 

/ƛƘŀƴ !Y.¦[¦¢ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ  9b 

aΦ aŜǝƴ ¢9w½T.! LhF¦[[!wL 

[ŜǾŜƴǘ !¸5Lb 

 

ϝwŀǇƻǊŘŀƪƛ ǘǸƳ ƛǎƛƳƭŜǊ ŀƭŦŀōŜǝƪ ǎƤǊŀȅŀ ƎǀǊŜ ȅŀȊƤƭƳƤǒǦǊΦ 



 

 лф 

9!9). +/-d39/.5 

YhaT{¸hb .! Y!bL aǳŀƳƳŜǊ !YD«b 

«¸9[9w aŜǝƴ 5¦w¦Y 

bǳǊŜǩƴ m½59aTw 

5ǊΦ YŀŘƛǊ T{! 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ I9t9wY!b 

YhaT{¸hb .! Y!bL 

9%.d 02/*%,%2 +/-d39/.5 

4ŀƐŘŀƴ ¸L[a!½ 

«¸9[9w 
!ȅǒŜƎǸƭ 9whF[¦ 

5ǊΦ YŀŘƛǊ T{! 

hȊŀƴ !¢!{h¸ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ I9t9wY!b 

¸ŀƭœƤƴ Y!¢a9w 

3!.!9d$% %.%2*d 6%2d-,d,dXd K!,)¤-! '25"5 

4![L a! Dw¦.¦ .! Y!bL 

«¸9[9w 

/ŀŦŜǊ «b[« 

!ǘŀƻƭƭŀƘ a![9YT 

!ȅǘŀœ ¸L[5L½ 

/ŜǾŀǘ !YY!¸! 

9ƭƛŦ  ! a!½ 

9ǊŎǸƳŜƴǘ ¸![4Lb 

9Ǌǎŀƴ .!Y!b!¸ 

9ǊǘǳƐǊǳƭ  9b 

IǸǎŜȅƛƴ D9[T{ 

LǒƤƪ ¸«/9{h¸ 

Tƭȅŀǎ th ¦[ 

aŜǝƴ 5¦w¦Y 

aǳǊŀǘ 9aTw 

hƴǳǊ 9/9 

{ŀƳƛ {9±Tb4 

{ŜŘŀǘ !Y!w 

¢ƛƳǳǊ 5T½ 

¢ǳƐœŜ ¢9w½T 



 

 мл 

ςπρψ &!!,d9%4,%2d-d:ςπρψ &!!,d9%4,%2d-d:ςπρψ &!!,d9%4,%2d-d:   



 

 мм 

%Xd4d- ÖÅ ,!"/2!456!2 +/-d39/.5 &!!,d9%4,%2d 

 ±ŀƪŵƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛΣ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǾŀǎƤƅƤ ƛǒƎǸŎǸ ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜπ

ǎƛƴŜ ǾŜ ōǳ ǎǳǊŜǘƭŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƛǎǝƘŘŀƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤƴƤ ŀǊǲǊƤŎƤ ŜƐƛǝƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪ ƛœƛƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ŘǸπ

ȊŜƴƭŜƳŜƪǝǊΦ .ǳ ŀƳŀœǘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ƪǳǊǳƭŀƴ 9ƐƛǝƳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ YƻƳƛǎȅƻΩƴǳΤ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜǊŜƪ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ŀƭŀƴƤƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŬǊƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƎŜǊŜƪǎŜ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ƘŀƭƪƤƳƤȊƤƴ ŜƐƛǝƳ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀǎƤ ƘŜŘŜƅŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 ±ŜǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƛƭŜ œŀƭƤǒŀƴ ƛǒƎǸŎǸƴǸƴΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǸǊŜǝƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀπ

ƳŀƪΣ ƛǒǎƛȊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪǎƛȊ ƎŜƴœƭŜǊƛƴΣ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƛƘǝȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ǾŀǎƤƅƤ ōƛǊ ŜƭŜƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǝǒǝǊƛƭƳŜǎƛƴŜΣ ƻƴƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛ ƛǒȅŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ǾŜȅŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ ƛǒ ōǳƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀ ŀƳŀœƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 9ƐƛǝƳ ǾŜ [ŀōƻǊŀǘǳǾŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳ Ǿŀƪŵƴ Ƴƛǎȅƻƴǳ ƎŜǊŜƐƛΤ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǝƳŜ ƪŀǘƪƤΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪπ

ǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤΣ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛΣ T..Σ T Y¦wΣ Iŀȅŀǘ .ƻȅǳ mƐǊŜƴƳŜ aǸŘǸǊƭǸƐǸ ǾŜ a9. ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƳŀƪǘŀπ

ŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ {ŜƪǘǀǊǸ aŜǎƭŜƪ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ¦ƭǳǎŀƭ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ Řŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŵƴπ

Řŀƴ ǘŜƳǎƛƭŎƛ ƳŀǊƛŦŜǝ ƛƭŜ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 YƻƳƛǎȅƻƴ Ƴƛǎȅƻƴǳƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪΤ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƛœƛ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊΣ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅ ȅǀƴŜǝŎƛ ŜƐƛǝƳƭŜπ

ǊƛΣ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛƘǝȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ǾŜ ŬǊƳŀƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊ Ƙŀȅŀǘŀ 

ƎŜœƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǎƭŜƪ ƛœƛ ŜƐƛǝƳƛƴ ǀƴŜƳƛƴŜ ƛƴŀƴŀƴ L{Y!±Σ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜǎƛ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜƭŜπ

ƴŜƪǎŜƭ ƘŀƭŜ ƎŜǝǊŘƛƐƛ ά9ƐƛǝƳŎƛ !ǘǀƭȅŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤέ ȅŜƴƛ ŀŘƤȅƭŀ άTY{ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤέ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ŀȅŀƪ ǳȅŘǳǊŀǊŀƪΣ ȅŜƴƛƭŜƴŜǊŜƪ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 YƻƳƛǎȅƻƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ¢Ŝƪƴƛƪ 9ƐƛǝƳƭŜǊΣ {ŜǊǝŬƪŀƭƤ 9ƐƛǝƳƭŜǊΣ «ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǝŎƛ 9ƐƛǝƳƭŜǊƛ ǾŜ ¦ƭǳπ

ǎŀƭ TY{ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ п ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪ ŀƭǦƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 9ƐƛǝƳƭŜǊ Ǿŀƪŵƴ ƪŀŘǊƻƭǳ ŜƐƛǝƳπ

ŎƛƭŜǊƛΣ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤΩƴŀ ōŀƐƭƤ ƳŜǎƭŜƪ ƭƛǎŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜǘƳŜƴƭŜǊƛΣ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀƐǊŜǝƳ ƎǀǊŜǾƭƛƭŜǊƛ ǾŜ ǎŜƪπ

ǘǀǊ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƐƛǝƳƭŜǊƛƴ ōƛǝƳƛƴŘŜ ƪǳǊǎƛȅŜǊƭŜǊŜ ŜƐƛǝƳŜ ƪŀǦƭƤƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ǎŜǊǝŬƪŀƭŀǊƤ ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5,53!, d+3 %Xd4-%.,%2d +/.&%2!.3) 

.ǳ ȅƤƭ ¢h.. TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ aŜŎƭƛǎƛ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǎǇƻƴǎƻǊƭǳƐǳƴŘŀ ¦ƭǳǎŀƭ TY{ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤ с-ф 

!Ɛǳǎǘƻǎ нлму ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ ¢h.. Tǎǘŀƴōǳƭ IƛȊƳŜǘ .ƛƴŀǎƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ {ƻƐǳǘƳŀ ōŀǒƭƤƐƤȅƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŘŀΤ ǎƻƐǳǘƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ȅŜƴƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ǎŜƳƛƴŜǊƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŘƛΦ {ŜƪǘǀǊ ǇǊƻπ

ŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴ ǎǳƴǳƳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǇǦƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŬǊƳŀƭŀǊŀ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜȊƛƭŜǊ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ƛƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜƭŜƴ ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ǎƻƴ ŘŜǊŜŎŜ ƳŜƳƴǳƴ ƪŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤȅƭŀ 

ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ƛƭŜǊƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎŜƳƛƴŜǊ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤΤ 

¶ C-D!½ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ-.ƛȊƛ ¸ŀƪƤƴ DŜƭŜŎŜƪǘŜ bŜƭŜǊ 

.ŜƪƭƛȅƻǊΚ  

¶ IŀǾŀ 5Ŝōƛǎƛ mƭœǸƳǸ ǾŜ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ Tœƛƴ 

mƴŜƳƛ 

¶ 5ƛƧƛǘŀƭ {ŜǊǾƛǎ !ƴŀƭƛȊǀǊǸ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ !ǊƤȊŀ ¢ŜǒƘƛǎƛƴŘŜ ¢ŜǊƳŀƭ DǀǊǸƴπ

ǘǸƭŜƳŜ ¢ŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

¶ {ƻƐǳƪ 5ŜǇƻƭŀƳŀŘŀ 5ƛƪƪŀǘ 9ŘƛƭŜŎŜƪ IǳǎǳǎƭŀǊ 

¶ {ǸǇŜǊƳŀǊƪŜǘƭŜǊŘŜ /hн {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛ ¦ȅƎǳπ

ƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ 9ƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭ {ƻƐǳǘƳŀŘŀ {ƻƴ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ 

¶ {ƻƐǳƪ 5ŜǇƻƭŀǊŘŀ IŀǾŀ tŜǊŘŜǎƛ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ¦Ȋŀƪǘŀƴ TȊƭŜƳŜ ǾŜ 

9ƴŜǊƧƛ ¢ŀǎŀǊǊǳŦǳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 

¦ƭǳǎŀƭ TY{ 9ƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛ YƻƴŦŜǊŀƴǎƤƴƤƴ нлмф ȅƤƭƤƴŘŀ άTƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜέ ōŀǒƭƤƐƤ ŀƭǦƴŘŀ ǾŜ aƛƭƭƛ 9ƐƛǝƳ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ƛƭŜ ƛǒπ
ōƛǊƭƛƐƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 



 

 мн 

%Xd4d- ÖÅ ,!"/2!456!2 +/-d39/.5 &!!,d9%4,%2d 

4%34 !9!2 ÖÅ $%.'%,%-% 3%24d&d+! 02/'2!-) 

мΦ 9ƴŜǊƧƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛƴƛƴ ¢ŜƳŜƭƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ !ǊƤǎƻȅ 
нΦ!ƪƤǒƪŀƴƭŀǊ aŜƪŀƴƛƐƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ IŜǇŜǊƪŀƴ 
оΦ bŜƳƭƛ IŀǾŀƴƤƴ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ tǎƛƪǊƻƳŜǘǊƛƪ 5ƛȅŀƎǊŀƳ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 5ǊΦ 9Ǌǎƛƴ {ŀȅŀǊ 

пΦ .ƛƴŀ ǾŜ {ƛǎǘŜƳƭŜǊŘŜ LǎƤ DŜœƛǒƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ !ǊƤǎƻȅ 

рΦ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 5ǊΦ IǸǎŜȅƛƴ hƴōŀǒƤƻƐƭǳ 

сΦ Tƴǎŀƴ YƻƴŦƻǊǳ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 5ƻœΦ 5ǊΦ 5ŜǊȅŀ .ǳǊŎǳ mȊƪŀƴ 

тΦ IŀǾŀ !ƪƤǒƤƴƤƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ I±!/ CŀƴƭŀǊƤ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ bǳǊŜǩƴ mȊŎŜǾƛȊ 

уΦ ¢!5 Cŀƴ ¢ŜǎǘƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ bǳǊŜǩƴ mȊŎŜǾƛȊ 

фΦ I±!/ Yŀƴŀƭ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ǾŜ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ bǳǊŜǩƴ mȊŎŜǾƛȊ 

млΦ tƻƳǇŀ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ¢ŜǎǘƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ ¦ǘƪǳ YŀƴŀǊ κ /ǸƴŜȅǘ 5ŜƴƛȊ YǸƘŜȅƭŀƴ 

ммΦ IƛŘǊƻƴƛƪ {ƛǎǘŜƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 9Ǌǎƛƴ DǀƪōǳŘŀƪ 

мнΦ IƛŘǊƻƴƛƪ {ƛǎǘŜƳ κ 9ƪƛǇƳŀƴ Tƭƛǒƪƛǎƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 9Ǌǎƛƴ DǀƪōǳŘŀƪ 

моΦ !œƤƪ IƛŘǊƻƴƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ 9Ǌǎƛƴ DǀƪōǳŘŀƪ 

мпΦ .ǳƘŀǊ {ƛǎǘŜƳ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ /ŀŦŜǊ «ƴƭǸ 
мрΦ {ƛǎǘŜƳ .ƛƴŀ Tƭƛǒƪƛǎƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ .ŀǊƤǒ mȊŘŀƭ 
мсΦ 9ƭŜƪǘǊƛƪ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ-aƻǘƻǊ ǾŜ {ǸǊǸŎǸƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ .ǳǊŀƪ YǳǊǘǳƭǳǒ 

мтΦ {ƤŎŀƪƭƤƪ YƻƴǘǊƻƭ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ .ǳǊŀƪ YǳǊǘǳƭǳǒ 

муΦ 9ƴŜǊƧƛ-YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ DŜǊƛ YŀȊŀƴƤƳƤ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ hƴǳǊ «ƴƭǸ 

мфΦ {Ŝǎ ¢ŜƳŜƭƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƘƳŜǘ !ǊƤǎƻȅ  

нлΦ I±!/ {ƛǎǘŜƳ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ tǊƻŦΦ 5ǊΦ Iŀǎŀƴ IŜǇŜǊƪŀƴ κ 5ƻœΦ 5ǊΦ aǳǎǘŀŦŀ YŜƳŀƭ {ŜǾƛƴŘƛǊ 

нмΦ ¢!5 9ƴǎǘǊǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴǳ ǾŜ YǳƭƭŀƴƤƳƤ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ !ƭƛ .ƻȅƭǳ 

ннΦ mƴ tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊ ǾŜ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ LǒƤƪ ¸ǸŎŜǎƻȅ 

ноΦ IŀǾŀ ¢!5 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ LǒƤƪ ¸ǸŎŜǎƻȅ 

нпΦ IƛŘǊƻƴƛƪ ¢!5 tǊƻǎŜŘǸǊƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ LǒƤƪ ¸ǸŎŜǎƻȅ 

нрΦ ¸ǀƴŜǝƳ tǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ LǒƤƪ ¸ǸŎŜǎƻȅ 

нсΦ tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊǸƳƭŜƳŜ ǾŜ ¢!5 tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ tǊŀǝƪ 
4ǀȊǸƳƭŜǊƛ 
9ƐƛǘƳŜƴΥ ¸ŀƪǳǇ CƛŘŀƴōƻȅ 
 

¢!5 {ŜǊǝŬƪŀ tǊƻƎǊŀƳƤ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀΤ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ¢!5 ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜπ

ȅŜƴ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōƛǊ ƛƭƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŜƴ L{Y!±Σ ōǳ ŜƐƛǝƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤπ

ƴŀ ƘŀǎǎŀǎƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ 

{ƤƴŀǾŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǎŜƳƛƴŜƭŜǊƛ ƘŀƊŀŘŀ ƛƪƛ ƎǸƴΣ ǘƻǇƭŀƳŘŀ ōŜǒ ƘŀƊŀ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ƛƭŜȅŜƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ƛǎǘŜǊ 

ǎŜƳƛƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǦƭŀōƛƭƛǊΣ ƛǎǘŜǊƭŜǊǎŜ ŘŜ ǎŀŘŜŎŜ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǦƭŀōƛƭƛǊƭŜǊΦ {ƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜƻǊƛ ǾŜ ǳȅπ

ƎǳƭŀƳŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤŘƤǊΦ Tƭƪ ŀǒŀƳŀŘŀ млл ǎƻǊǳŘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ œƻƪǘŀƴ ǎŜœƳŜƭƛ ǎƤƴŀǾŘŀ ōŀǒŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ōƛǊ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ŀǒŀƳŀ ƻƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴŀǾƤƴŀ ƎƛǊƳŜȅŜ Ƙŀƪ ƪŀȊŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴŀǾƤ L{Y!± ¢!5 ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭƤ 9ƐƛǝƳ [ŀōƻǊŀπ

ǘǳǾŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǎƤƴŀǾƤ ƘŀǾŀ ǾŜ ƘƛŘǊƻƴƛƪ ǘŜǎǘ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ IŜǊ ƛƪƛ ōǀƭǸƳŘŜƴ ŘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŀƴ 

ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ L{Y!± ¢!5 {ŜǊǝŬƪŀǎƤƴƤ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ¢!5 ǎŜǊǝŬƪŀƭƤ ƳǸƘŜƴŘƛǎ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢!5 ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƛǒƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǝƐƛΣ ¢!5 ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ п ŘǀƴŜƳƛ ǘŀƳŀƳπ

ƭŀƴŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ȅǸƪǎŜƪ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳƤǒǦǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ōŀǒƭŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀΤ ǇǊƻƎǊŀƳŀ пп 

ƪƛǒƛ ƪŀǦƭƳƤǒǦǊΦ нлму ȅƤƭƤƴƤƴ ǎƻƴ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳǸŦǊŜŘŀǦƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇΣ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ōŜǒƛƴŎƛ ŘǀƴŜπ

Ƴƛƴƛƴ нлмф ȅƤƭƤƴƤƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ŀœƤƭƳŀǎƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳŀƴ L{Y!± ¢!5 {ŜǊǝŬƪŀƭƤ нр ƳǸƘŜƴŘƛǎ ƪŀȅƤǘƭƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



 

 мо 

%Xd4d- ÖÅ ,!"/2!456!2 +/-d39/.5 &!!,d9%4,%2d 

­34 $­:%9 9v.%4d#d %Xd4d-,%2d 

 L{Y!±ΩƤƴΤ ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪƛƴŜ aǸπ

ƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ ōǀƭǸƳǸ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŀƭƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ǀƐπ

ǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛ ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŀƭǦ 

ȅƤƭŘŀƴ ōǳ ȅŀƴŀ ǎŜƪǘǀǊ ŬǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 ¸ƤƭŘƤȊ ¢Ŝƪƴƛƪ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ aŀƪƛƴŜ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƐƛ 

ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ƻƪǳȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŘŜƴ рлΩƛǎƛ нлмс-нлмт 

ǀƐǊŜƴƛƳ ȅƤƭƤƴŘŀ ǸœǸƴŎǸ ǎƤƴƤƊŀƪƛ ŀƭŀƴ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴŘŜ Tƪπ

ƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ 5ŀƭƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜǘƳƛǒƭŜǊŘƛǊΦ  

 TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛ ǾŜ L{Y!± 

ǘŀƴƤǦƳƭŀǊƤ-ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ōǳ ȅǸƪπ

ǎŜƪ ƛƭƎƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΣ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ōǳǊǎ 

ǾŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нлмт-нлму ȅƤƭƤ ƛœƛƴ ŘŜ нф ǀƐǊŜƴŎƛȅŜ ōǳǊǎ 

ǾŜǊƛƭƳƛǒǝǊΦ нлму-нлмф ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜ мо ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  .ǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΤ 

ǸœǸƴŎǸ ǎƤƴƤƊŀ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŀƭƤƴƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜƴ ōŀǒŀǊƤƭƤ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǀƴŘŜ ƎŜƭŜƴ 

ŬǊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ōǳƭǳǒƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƤǊΦ  

 mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŬǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛπ

ƭŜǊƛƴƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜƭƛǒǝǊŜŎŜƪ ŘŜƴŜȅƛƳƭŜǊŜ ŜǊƛǒƳŜ ŵǊǎŀǦƴƤ 

ŜƭŘŜ ŜŘŜǊƭŜǊΦ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ōǳǊǎ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ŬǊƳŀƭŀǊŀ L{Y!± 

ŜǒƭƛƐƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǧŜ ōǳƭǳƴǳǊΣ ōƛǝǊƳŜ ǘŜȊƛΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎπ

ƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦǳŀǊƭŀǊŀ ƪŀǦƭƤƳΣ ǎǘŀƧ Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ 

ŬǊƳŀ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦL{Y!±Τ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘŀƭƤ ǀƐǊŜƴπ

ŎƛƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ōǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ 

ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŀƴŀȅƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀǊΦ CƛǊƳŀƭŀǊ 

Řŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ŜǊƛǒƛǊƭŜǊΦ  

9),$): 4%+.d+ ­.d6%23d4%3d -!+d.% -­(%.$d3,dXd d+,d-,%.$d2-% $!,) "523 02/'2!-) 

«ǎǘ 5ǸȊŜȅ ¸ǀƴŜǝŎƛ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴŘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴΣ ǎŜƪπ

ǘǀǊ ȅǀƴŜǝŎƛƭŜǊƛƴŜΣ ǎŜœƛƭŜƴ ǀȊŜƭ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŜƴƛ 

ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤ ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀȅƤ ƘŜŘŜƅŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

DŜœǝƐƛƳƛȊ ŘǀƴŜƳŘŜΣ .ƻƐŀȊƛœƛ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜǎƛ ǀƐǊŜπ

ǝƳ ǸȅŜǎƛ tǊƻŦΦ 5ǊΦ !ƭƛ wƤȊŀ Yŀȅƭŀƴ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ mƐπ

ǊŜƴŜƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ŜƐƛǝƳƛ ну-нф bƛǎŀƴ ǘŀǊƛƘƭŜǊƛƴŘŜ 

¸ŀƭƻǾŀΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƳƛǒǝǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǀƴŘŜ 

ƎŜƭŜƴ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǦƭŘƤƐƤ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŀǊōŜƪǸ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛȅƭŜ 

ǎƻƴŀ ŜǊƳƛǒǝǊΦ mƐǊŜƴŜƴ YǳǊǳƳƭŀǊ ŜƐƛǝƳƛ ƛƭŜ ƪŀǦƭƤƳŎƤƭŀǊ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳ 

ŘƛƴŀƳƛƐƛƴƛ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴŜǘŜŎŜƪƭŜǊƛƴŜ ŘŀƛǊ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳǳǒƭŀǊŘƤǊΦ  

нлму ȅƤƭƤ ǎƻƴƭŀǊƤƴŀ ŘƻƐǊǳ aŀƪǊƻ 9ƪƻƴƻƳƛƪ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ LǒƤƐƤƴŘŀ .ǀƭƎŜŘŜƪƛ ǾŜ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǎƻƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ōŀǒƭƤƐƤƴŘŀ ŜƐƛǝƳ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  



 

 мп 

%Xd4d- ÖÅ ,!"/2!456!2 +/-d39/.5 &!!,d9%4,%2d 

+525-,!2! v:%, 4%+.d+ %Xd4d- 02/'2!-,!2) 

 «ǊŜǝƳΣ ƪŀƭƛǘŜ ǾŜ ǾŜǊƛƳƛƴ ŀǊǘƳŀǎƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴŀōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴΣ ƎŜƭƛǒŜƴ ǾŜ 

ŘŜƐƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ƛƭŜ ǸǊŜǝƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ǳȅǳƳƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭƛǊΦ .ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ōŀǒƭƤƪƭŀǊπ

Řŀ ƛƭŜǊƛ ǸǊŜǝƳ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƴƤǦƳƤ ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪ ǎŀƴŀȅƛŎƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ƛƘǝȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ǾŀǎƤƅƤ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ȅŜǝǒǝǊƳŜƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜπ

ƪƛ ŜƐƛǝƳ ƘƛȊƳŜǝ ǎǳƴƳŀƪ ƪǳǊǎƭŀǊƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤŘƤǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ŜƐƛǝƳƭŜǊΤ 

¶ CƛǊƳŀƭŀǊŀ ǀȊŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ŜƐƛǝƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ  

§ LǎƤǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

§ {ƻƐǳǘƳŀ {ƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

§ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ǾŜ TƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ {ƻƐǳǘƳŀ 9ƭŜƪǘǊƛƐƛ  

¶ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 9ƐƛǝƳƛ  

§ IŀǾŀ YŀƴŀƭƤ IŜǎŀǇƭŀǊƤ ǾŜ TƘǝȅŀœ YƻƴǘǊƻƭƭǸ IŀǾŀƭŀƴŘƤǊƳŀ 

§ CŀƴƭŀǊΣ Cŀƴ YŀƴǳƴƭŀǊƤ ǾŜ 5Ŝōƛ YƻƴǘǊƻƭǸΣ 9ƭŜƪǘǊƛƪ aƻǘƻǊƭŀǊƤƴŘŀ ±ŜǊƛƳ 

§ YƻǊǳƳŀ {ƤƴƤƅŀǊƤ ǾŜ 9ȄtǊƻƻŦ CŀƴƭŀǊ  

&-'!: 3).!6).! (!:)2,)+ %Xd4d-d 

 L{Y!± нлму ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊƳƛǒ ƻƭŀƴ ƅƻǊƭǳ ǎŜǊŀ ƎŀȊƭŀǊƤƴƤƴ ǎŀƭƤƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ȅǀπ

ƴŜǘƳŜƭƛƪ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ C-DŀȊ ǎŜǊǝŬƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǳƭǳǎƭŀπ

ǊŀǊŀǎƤ ŜƐƛǝƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤȅƭŀ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒǝǊΦ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ /ƛǘȅϧDǳƛƭŘǎ ǾŜ Tǘŀƭπ

ȅŀΩŘŀ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛ DŀƭƛƭŜƻ ƛƭŜ ǎŜǊǝŬƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƳƛǒπ

ǝǊΦ .ǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀΤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ /ŜƴǘǊƻ {ǘǳŘƛƻ DŀƭƛƭŜƻ ƪǳǊǳƳǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƭƛƪǘŜ 9ƐƛǝƳŎƛ !ǘǀƭȅŜ 

4ŀƭƤǒƳŀǎƤ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Ǉƛƭƻǘ ǎƤƴŀǾ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǝǊΦ {ŜƪǘǀǊ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

ŜƐƛǘƳŜƴƭŜǊƛȅƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊŘƛƐƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƴǳƴŘŀ ǾŜǊŘƛƐƛ C-DŀȊ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ ǘǸƳ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ 

ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐŜ ǎŀƘƛǇǝǊΦ  

 L{Y!±ΩƤƴ ŀƳŀŎƤΤ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ ƛƪƭƛƳƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎŜƪǘǀǊǸ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœŜǊƭƛ 

ƻƭŀŎŀƪ C-DŀȊ ǎŜǊǝŬƪŀǎƤ ƛƭŜ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜƪƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ŜƴƎŜƭƭŜǊƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒƳŀŘŀƴ œŀƭƤǒŀōƛƭƳŜƭŜǊƛƴŜ ƻƭŀƴŀƪ ǎŀƐƭŀƳŀƪǦǊΦ L{Y!± ƘŜŘŜŬ ǾŜ ȅŜƴƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ L{Y!± C-D!½ ǎƤƴŀǾŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǝƳƭŜǊƛƴƛ ōŀǒƭŀǘŀŎŀƪ ƻƭǳǇΣ ōǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀ ƘŀȊƤǊƭƤƪπ

ƭŀǊ 4 . TƪƭƛƳ 5ŜƐƛǒƛƪƭƛƐƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  Ŝπ

ƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ aŜǎƭŜƪƛ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪ YǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǝǊƛƭŜƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ǘƻǇƭŀƴǦƭŀǊƤƴŀ ƪŀǦƭƤƳ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōŀƪŀƴƭƤƪ ǘŀǊŀŵƴŘŀƴ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭŜƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊπ

ƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǘŀǎƭŀƪ ǘŜōƭƛƐ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǘŀǊŀŵƳƤȊŎŀ ǾŜ ŘŜǊƴŜƪƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ŘŜǎǘŜƐƛ ƛƭŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪπ

ǘŜŘƛǊΦ 


