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MEKANIK TESISAT UYGULAMALARINDA ENTEGRE
PROJE YONETIMi

OZET

Proje, 6zguin bir is Gretmek lizere gerceklestirilen ve belirli bir
zaman diliminde tamamlanmasi gereken calismadir. Projeye
ornek olarak, yeni bir Griin tasarlama, is ya da hizmet gelistir-
me, bir bina insa etme veya yeni bir streci uygulama verilebi-
lir. Basarili proje, kapsami, belirlenen niteliklerde, zamaninda
ve hesaplanan maliyet sinirlan icinde tamamlanmis projedir.
GUnUmuzin rekabet¢i ortaminda Uretilen Griin ve hizmetler-
de, yapilan insaatlarda vb. hizli, kaliteli ve ekonomik teslimat
oldukga 6nemlidir. Bunu basarmanin yolu kaynaklari ve zama-
ni en iyi sekilde planlamaktan gegmektedir.

insaatlar proje yénetimi uygulamalari acisindan oldukca kar-
masik ve kompleks uygulamalardir. iclerinde onlarca is kirilim
yapisi, yizlerce alt proje ve binlerce is paketi mevcuttur. in-
sai proje yonetiminde en énemli is kirilim yapilari mekanik te-
sisatlardan gelmektedir. Bunun yani sira mekanik tesisat bile-
senlerinin is akislarn elektrik, peyzaj, mimari, vb. uygulamalar
ile uyumlu olmak zorundadir.

Ulkemizde bircok basarili uygulama érnegi bulunmasina rag-
men proje yonetiminin yaygin olarak kullanilmadigi, eski alis-
kanliklara uygun zaman ve kaynaklarin hesaplandigi gorul-
mektedir. Mekanik tesisat uygulamalarinda entegre proje yo6-
netimi konusunun ele alinacagi bu makalede, proje yonetimi
alt basliklar halinde ele alinacak; mekanik tesisatlarda proje
yonetimi yapilirken hangi kavramlarin degerlendirilmesi ge-
rekliligi ortaya konulacak; zaman, maliyet ve kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi konusu 6n plana cikartilacaktir.

ABSTRACT

Project is defined as an individual or collaborative enterprise
that is carefully planned and designed to achieve a particular
aim. Developing a new product, service or business, construc-
ting a building or an application of a new process are some of
the project examples. Project success, necessary for optimum



using of the recourses, is delivering a project to the
agreed scope, time, cost and quality.

Construction applications are classified in most
complex projects in the project management litera-
ture. They consist of several complex work break-
down structures, hundreds of sub-work packages
and thousands of activities. They are counted thou-
sands of man work hours.

In the construction projects, mechanical works can
be assumed difficult parts of the construction along
with other works such as electrical, structural, land-
scaping, architectural, etc. and includes a lots of

sub-systems (work break down structures) such as
ventilation, heating, cooling, air conditioning, fire
sprinkler, domestic, rain, waste water, etc. Defined
sub-system must be planned and managed carefully.
Integration of the lots of sub systems to the other
systems is another consideration point. In this artic-
le integrated project management of mechanical
installation works in construction applications, to
reach to the agreed scope, time, cost and quality, is
explained.

1. GIRiS

Proje, en genel anlamda, belirli ihtiyaclar karsilayan
amaclara ulasmak icin zaman, para ve kaynak imkan-
laryla sinirli, baslangic ve bitis tarihi olan faaliyetlerin
koordine ve kontrol edildigi tek proses olarak tanim-
lanmaktadir [1]. Bir calismanin proje olabilmesi icin
iki 6zellige sahip olmasi gerekir.Birincisi, projenin so-
nunda ortaya ¢ikan Urln,digerlerinden farkli, 6zgin
olmalidir. ikinci olarakda proje calismalari bir zaman
dilimi ile kisithidir [2].

Endustriyel, ticari, konut, yerlesim, turizm, ulasim,
vb. amacli olarak yapilan insaat faaliyetleri ortaya 6z-
gUn bir Griin ¢cikartmaktadir ve tanima gore proje ni-
telemesine uygun diismektedir. Ornegin bir fabrika
insaatinin yapimi bir projedir, ancak fabrika binasi ve
icindeki makine, alet, arac, tesisat, vb. kisimlarin ru-
tin bakim isleri bir proje olarak nitelendirilemez. Bir
alisveris merkezi insaatiprojedir, ancak AVM isletme-
si bir proje faaliyeti degildir.

Bir projenin bitin yodnlerini planlama, organize
etme, denetleme, rapor etme ve dahil olan herkesi

proje hedeflerine ulagmak icin motive etme prosesi
proje yonetimi olarak tanimlanir [1]. Proje yonetimi,
ulasiimak istenen belli bir sonucu elde etmek icin kul-
lanilan maddi ve beseri kaynaklarin ortak faaliyetle-
rini planlama, 6rgitleme,ylritme ve denetleme ca-
lismalaridir. Projelerin basarili bir sekilde yuritilme-
siicin uygun teknoloji kullanimi ve gerekli kaynakla-
rin tahsisinden baska, etkin ve basarli bir proje yo6-
netiminin de gerceklestirilmesi gerekmektedir [3,4].

2. PROJE YONETIMIi VE INSAATLAR

Proje yonetiminde temel amag, tespit edilen amac-
lara, sinirlikaynaklarla, belli bir zaman icinde ve bel-
li bir batceyle optimum sekildeulasmaktir [4]. YUri-
tilen insaat faaliyetlerinde insaat, mimari, mekanik,
elektrik, ic mimari, cevre dizenleme, vb. temel akti-
vitelerde belirlenen butce, zaman ve kaynaklara uy-
gun bir calisma yapmak gunimuzin rekabetgi orta-
minda 6nemli hedeflerin basinda gelmektedir ve bu
durum iyi bir proje yénetimi uygulamasi ile miimkun
olmaktadir.

Proje yonetimi temelde dokuz alt bélime ayrilmistir,
bunlar: kapsam Yonetimi, zaman plani ve kontrol,
maliyet yonetimi, kalite yonetimi, kaynak yénetimi,
iletisim yonetimi, risk yonetimi, tedarik yénetimi, en-
tegrasyon yonetimidir [5,2].Bunlar genel olarak asa-
gida tanimlanmistir [6].

* Proje entegrasyon yonetimi, projelerin baslan-
gicindan kapanisina kadar tiim proje ydnetim bil-
gi alanlarinin bir butin icinde koordine edilip yo-
netilmesini saglayan proje yénetim bilgi alanidir.

* Proje kapsam yonetimi, proje ylrGticisu ile
proje sahibinin ortaya cikacak Uriin ya da hizmet
hakkindaki antlasmalari kapsaminda istenilen ve
Gzerinde anlasilan tim faaliyetlerin sadece gerekli
calismalarin gerceklestirimesinin yonetimidir.

* Proje zaman y6netimi, projenin zamaninda ta-
mamlanmasini saglayan slreclerdir. Bu ydnetim
bilgi alaninin asil amaci projeyi daha iyi ydénetmek
ve kontrol etmek icin proje takviminin olusturul-
masidir.

* Proje maliyet yonetimi, projenin onaylanan
bltce cercevesinde bitirilebilmesi icin proje yo6-
netiminin maliyetlerin tahmin edilmesi, bitceleme
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ve maliyet kontrolu ile alakali olarak bilmesi gere-
ken temel konularin ele alindigi ve bu kapsam cer-
cevesinde yurutilen faaliyetlerin yonetilmesidir.

* Proje kalite yonetimi, projeyi gerceklestiren
organizasyonun proje icin gerekli kalite stan-
dartlarina ulasmak amaciyla, kalite politikalari, he-
defleri ve sorumluluklarini belirlemeye yonelik ger-
ceklestirdigi tum aktiviteleri icermektedir.

* Proje insan kaynaklari yonetimi, proje ekibinin
organize edilmesi, yonetilmesi ve yonlendirilmesi-
ne yonelik surecler olarak tanimlanir.

* Proje iletisim yOnetimi, proje bilgilerinin za-
maninda ve uygun bir sekilde Uretilmesi, top-
lanmasi, yayinlanmasi, saklanmasi, erisilmesi ve
tanzim edilmesini saglamak tizere gerekli strecleri
kapsayan bilgi alanidir.

insaat yasam déngsu bilesenleri:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
1

Grafik 1"’de goruldigi Gzere insaat yada diger ad-
landirma ile proje ilerledikce maliyet ve kaynak kulla-
nimlan degismektedir[5]. Maliyet, kaynak ve za-
manin dikkatlice takibi bu dénginin iyi kavran-
masi ve planlanmasi ile mimkinddr.

insaat yatirm fikri

Yatinm fikri degerlenme fizibilitesi
Yatirima karar verme

Planlama

Teknik proje isleri

Yasal konularin diizenlenmesi

ihale isleri ve s6zlesmeler

insaati baslatma

insaatin yapilmasi ve tamamlanmasi
0. Insaatin teslimi

* Proje risk yonetimi, bir projede
risk ydnetiminin planlanmasi, belir-
lenmesi, analizi, yanitlarinin plan-
lanmasi, izlenilmesi ve kontrol edil-
mesi sUreclerini iceren yonetim bil-
gi alanidir.

* Proje tedarik yonetimi, cesit-
li proje gereksinimlerini proje ekibi
disindan satin alma ve edinme su-
recidir. Proje tedarik yonetimi, s6z- I

Cost and Staffing Level —»

Initial Phase

Final Phase

lesmeleri ve satin alma emirlerini

Time —>»

hazirlamak ve yénetmek icin bir ta-
kim strecler icerir.

insaatlar proje yénetimi uygulamalar acisindan ol-
dukca karmasik ve kompleks uygulamalardir. iclerin-
de onlarca is kirilim yapisi, ylUzlerce alt proje, binlerce
is paketi, binler ile ifade edilen kaynak calisma glin ve
saati, bir biri ile entegrasyon edilmesi gereken mesle-
ki disiplin, vs. mevcuttur. insai proje yénetiminde en
Oonemli is kirtim yapilan mekanik tesisatlardan gel-
mektedir. Bunun yani sira mekanik tesisat bilesenleri-
nin is akislar elektrik, peyzaj, mimari, vb. uygulama-
lar ile uyumlu olmak zorundadir.

Her projede oldugu Uzere herhangi bir insaat proje-
sininde yasam dongusi mevcuttur. En genel anlam-
dayasam donglisu bilesenleri ve tipik proje butgesi
ile kaynak kullanimi asagidaki gibidegerlendirilebilir.

Grafik 1. Proje yasam déngiisii esnasinda olusan maliyet ve kaynak kullanim durum
grafigi [5].

3. INSAAT PROJELERINDE KAPSAM YONETIMI VE
MEKANIK TESISAT KAPSAMI

Proje yonetim Uc¢geni olarak kabul edilen yaklasimin
temelinde kapsamin, zamanin ve bultcenin yonetil-
mesi mevcutur. Proje ydnetiminin ilk adimi olan kap-
sam yonetiminin temel amaci, projenin basari ile ta-
mamlanmasi icin yapilmasi gereken butun islerin, ta-
mamlanmasini saglamaktir. Zaman planlamasi daak-
tivitelerin belirlenmesi ile baslar. Projenin ciktilarini
saglayacaktim aktiviteler alt alta dizilerek bir aktivi-
te listesiolusturulur.

Farkli amaca hitap eden insaat calismalari gereksini-
me ve uygulamaya bagh olarak degisik is kirlhm yapi-
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lan, aktiviteler, isler icerir. C")rne(jin yol
veya kopru insaatlar, ortak temel alt
faaliyetlere sahip olmakla birlikte fab-
rika yada alis veris merkezi insaatlarin-
dan bir cok is alt is faaliyeti nedeni ile
farklilik gosterirler. Projenin yonetimin-
de zaafa dismemek ve verimliligi yik-
seltmek igin faaliyetin baslangigtan iti-

Tablc 1. Mekanik Tesisat Genel Alt Iz Faaliyetleri [7]

derrma tesi
wva akipmalan
Havalandirma

Isitma ve sodutma
| tesisat ve ekipmalarn

Yangmn tesisati ve
ekipmalan

Diger tesisat ve
ekipmalar

Isitma ve soduima Yangin lesisat Pig 20 tegisat va
hanatan mjlnln imalat va borulannm montaj bomulaninin montajs ekipmalarinin moniaj
Havalandirma | = | — = | Temiz su tesisab ve
kanaliannin zolasyonu | ¥ o grubu mantajs Speinkler montajl | ekipmalaninin montaj)

Hawa damperiar imalat
& moniaj

Yangin dampereri
Imadat ve montaj)
Menfaz ve difledriarin
imakad ve montaj)
Klima sanirallerinin

| Fan coil, split kima, v

| Exipraniann montaj

| Bonulannn izolasyonu

Drenaj borularnim

Yangin pancsu monkaj

| losti

Temiz su tesisatinin
tessti

Isitma v sofutma Adarrm valf grubunun L‘ﬁ";"_l-ﬂ' ?mnﬁanw
Ispauarinan besli montaji ipm,
| Isitma ve sagutma | Sprinkler va bomudannin | Dojalyaz tesisall ve

| nkipm;li;lnnm rlmnlajl

Su anitma tesisall ve

tamamlanmasi

ic siva faaliyetleri

baren iyi bir planlama gereklidir. Bu- | imaat ve montaj | monta | Yangin pompasi testl | oyiomalarinin montai)
. . . . | Panjurlann imalat ve Kazan ve Kalan igherin Kalan igharin
nun ilk adimi proje kapsamini ¢ok iyi | mentaj | ekiprnaniannm mantaji | tamarmlanmas: | tamarmianmas:
.5 . P Test, dengalema, . . S
tanimlamak ve birbirleri arasindaki ilis- | devreys aima, igtetme | '8k su tanki montaji | Diger igler | DGR Iptar
kileri belirlemektir.Bir ingaat projesinde | Elektrik ishori _{chillar}mm?m
& a Cav, L wh
temel olarak asagidaki (alt kirlhm yapi- Em:::mm imatatve | POMPA vé genlesme
i m.]. lanklarinem I'I'lDﬂtﬂjl
s1) faaliyetler mevcuttur [2,4]: Yangin duman 1
fantaninin imalat ve Baca montajh
mnlaji 1
o . . Egzost fanlannin imalat | Test, dengeleme,

1. Zemin faaliyetleri et "'"f it

2. Hafriyat faaliyetleri ot A | Esakirk igler

3.  Temel faaliyetleri ictot ve moniay | tamermisrenas:

. : : Bassanclandirma

4. Kaba insaat kat faaliyetleri e it v Oiger igler

5.  Catifaaliyetleri 5":;.“;{;““,“ T

6. Dis siva faaliyetleri Kalan iglarin

7.

8.

Boyafaaliyetleri

9. Dograma faaliyetleri

Isitma, sogutma ve iklimlendirme faaliyetleri
11. Tesisat faaliyetleri

12. Elektrik faaliyetleri
13. Kontrol faaliyetleri
14. Diger faaliyetler

Ornek olarak alinabilecek bir alis veris merkezi insaa-
tinin mekanik tesisati kapsaminda asagida verilen is-
ler ve is paketleri mevcutur [7]. Zamanlama ve kay-
nak planlamasi bu is listesinin olusmasina dogru-
dan baglantilh oldugu icin mekanik tesisatin planla-
ma asamasinda mutlaka tiim isler ortaya konmalidir.
Mekanik tesisat temel isleri basliklar halinde asagida-
ki bicimde siralanabilir.Her bir mekanik tesisat guru-
bunun kendi iclerindeki alt is faaliyetleri de genel ola-
rak Tablo 1'de verilmektedir.

Havalandirma tesisati ve ekipmalari
Isitma tesisati ve ekipmalari
Sogutma tesisati ve ekipmalari
Yangin tesisati ve ekipmalar
Temiz su tesisati ve ekipmalari
Pis su tesisati ve ekipmalari
Yagmur suyu tesisati ve ekipmalari
8. Dogal gaz tesisati ve ekipmalari
Tablo 1'de verilen mekanik tesisat gurubunun alt is

N oW SN S

faaliyetleri genel tesisat ve ekipmanlar bazinda o6r-
nek amaciyla ele alinmistir. insaati yapilan yapinin
kullanim amaci ve mekanik tesisat projesine gore
degisiklikler ve eklemeler elbette olacaktir. Burada
6nemli olan baslangicta, yapilacak islerin butinindn
her bir kat, bolim, zone, kisim, vb. icin detaylica be-
lirlenmesidir. Bu kisim, yani projenin

kapsami belirlenmeden zaman, kaynak ve maliyet
hesaplarinin yapilmasi miimkdn degildir. Bu neden-
le ilk asama proje kapsaminin ortaya detaylica koyul-
masidir. Bu asamadan sonra zaman ve kaynak plan-
lamasina gegilir.

4. PROJE ZAMAN YONETIMI

Proje yonetim Ucgeninin bir diger kdsesini temsil
eden zaman planlamasi yada proje zaman yoneti-
mi, kapsam dahilinde tanimlanan is, aktivite, alt fa-
aliyetler, vb. calismalarin hangi zaman diliminde ta-
mamlanmasi gerekliligini ortaya koyar ve bu strele-
rin hesaplanmasini icerir.  Proje zaman plani, pro-
jede neyin ne zaman mumkin olabileceginigor-
mek, musteri veya proje sahibine gercekci sozleri-
verebilmek, kaynak planlamasi yapabilmek, proje-
nin ilerlemesi sirasinda gerceklesenlerle planlanan-
lar arasindaki farki gortp gerekli dizelticifaaliyetle-
ri gerceklestirebilmek,icin gereklidir [2].
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Zaman Plani Hazirlamanin Adimlari su bicimde 6zet-
lenebilir [1,2,5]:

1. Aktivitelerin tanimlanmasi (kapsam yonetimi
dahilinde tanimlanirlar)

2. Aktivitelerin iliskilendirilmesi:
. Proje faaliyetleri arasindaki karsihkl iliskiler,
mantiki etkilesmeler ve karsilikli bagimhhklar, tu-

4. Bu tahminlerden yararlanilarak is programi
(proje plani) gelistirilmesi (Sekil 1.’de 6rnek bir za-
man plani da verilmektedir.)

5. Proje plani maliyet, kaynaklar, musteri istek-
leri, vs.'nin irdelenmesi (Sekil 2’expndtw9 deme-
kanik proje takimlarinin érnek yapilanmasi veril-
mektedir.

tarhhk acgisindan tanimlanmal ve
gozden gecirilmelidir.

* Mumkin olan durumlar-
da, 6nceki tecribelerden yararlan-
ma avantajini kullanmak icin stan-
dard hale getirilmis veya ispatlan-
mis proje agdiyagramlari kullanil-
mahdir. Bunlarin projeye uygunlu-
gu dogrulanmalidir.

3. Her aktivitenin slresinin tayin
edilmesi:

* Aktivite slresi daha oOnceki
deneyimlere goére kesin olarak bilin-
mekte ise bu sure kullanilir.

Sekil 1. Ornek Bir Mekanik Zaman Plani [7]

e Uzman gorisu: Aktivitenin suresini bir uz-
man kendi d.eney-lmlerme gorfe. tahmm"eder. Proje Miidiiri

* Benzeri projelerle analoji: Daha 6nce benze-
ri bir projede benzeri bir aktivitenin ne kadar str- [ i ]
mus oldugu 6nceki projelerin kayitlardan bulunur Havalandirma Yangin Izolasyon

. . . Yoneticisi Y Gneticisi Yneticisi
ve yeni projede tahmin olarak kullanilir.

e Simulasyon yontemleri: Ceflitli senaryolar — — —
dikkate alarak o aktivitenin suresinin belli bir ola- - Tak“{‘luyes‘ = Tak“;‘luyes" - Tak";‘ lUy‘°*'51
silikla nekadar olacagi bulunur.

e Aktivite sire tahminleri zaman planlamada - e -

.. . Takim Uyesi Takim Uyesi Takim Uyesi
oldukca dnemli yer tutmaktadir. Bu nedenle konu — 1.2 — 22 — 39
Gzerinde tim proje paydaslarinin hem fikir olma-
sini ge.rel.<t|rme!<ted|r. Basangicta yaplan kabuller | [Takim Uyesi || [[Takm Oyesi || [Takam Oyesi
ve proje ilerledikce ortaya cikan gercek durumlar 1.3 2.2 3.3
periyodik olarak karsilastiril-malidir. Zaman plani

yaplirken ayni zamanda adam ve ekip gereksinim-
leri de degerlendirilmektedir. Bu anlamda proje is-
keleti ortaya cikmaktadir. Tablo 2.’de bu konu ile
ilgili bir basit érnek mevcuttur.

e Belirlenen zamanlar kullanilarak toplam
adamy/saatlerin bulunmasi mimkdan olur.

Sekil 2. Mekanik proje takimlarinin 6rnek yapilanmasi [10]

PROJE MALIYET YONETIMI

Maliyetle ilgili prosesler proje maliyetlerini tahmin et-
mek ve yonetmek icin kullanilir. Bu prosesler, proje
maliyetlerini tahmin etmeyi ve yonet-

Tablo 2. Ornek bir aktivite slre tahmin ve izleme tablosu [71

Havalandirma tesisal ve ekipmalan Ekip Saysi Planlananls  Yapianls Binmier | Meyi ve projenin butce sinirlar icinde
Hawalandwma kanallannin monkaj 1 ekip (2 kigi) 10 12 m2igin tamamlanmasini Saglamay|ama§|ar
Havalandwrma kanallarnin lzolasyonu 1 akip (2 kigl) 25 20 m2ighn 11. Proieni . . L. .

. Projenin mali netimi deninc
e m L T o - prome [1]. Proje _yet yor et i "de nince
Yangin damperler montaji 1 akip (2 kigi) 10 15 adetigin | sadece olusan giderlerin gérintulen-
Menfez va difizérierin montaj 1 -akip (2 kisi) 20 e Adetigin | mesi ve kayitedilmesi anlasiimamali-
Klima sanirali monkaj 1 ekip (4 kigi) i 0,75 Adedlgiin . . .. T,
Panjuriarn imalal ve montals 1 ekip (2 kish) 10 15 Adeligin dir. Proje mahyet yonetimi; yi dU§U
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nulmds, iyi tasarlanmis,zaman-maliyet iligkisini g6z
Oonlinde bulundurarak projenin kararlastirilan tarih-
tebitmesini hedefleyen islerin bitinadar [8].

Tum proje evrelerinde timlesik ve kapsamli bir mali-
yet yonetim sistemi uygulanmasi ile proje maliyetleri-
nin yonetilmesi, kontrol edilmesi ve izlenmesi mim-
kiindar. Etkin maliyet yonetimi, mali sinirlar iginde
proje icin gercekci bir butcenin hazirlanmasini ve
s6zlesmedeki kosullar cercevesinde, projenin en eko-
nomik bicimde planlanmasini, tasarlanmasini, yapi-
mini kapsar [9].

Projede kullanilan kaynaklarin hepsinin birmaliyeti
vardir. Bunlarin toplami yani,
* insan kaynagi maliyeti
* Ekipman giderleri
* Harcama butcesi projenin toplam maliyetini
olusturur.Projenin kesin maliyeti uygunbir planla-
ma yapillmadan bilinemez [2].

Proje maliyet yonetimi asagidaki surecleri icermekte-
dir [9].
* Kaynak Planlama: Proje aktivitelerinin gercekles-
tirilebilmesi icin hangi kaynaklarin (insan, arac ve
materyal) hangi adet veya miktarda kullanilacagi-
nin belirlenmesidir.
e Maliyet Tahmini: Faaliyetlerin tanimlanmasi
icin gerekli olan kaynaklarin maliyetlerinin tah-
min edilmesidir.
* Maliyet Bltceleme: Maliyet tahminlerinin birey-
sel is birimlerine dagitilmasidir.
* Maliyet Kontrol: Proje butcesinde gerceklesen
degisikliklerin takipe dilmesidir.

6. PROJE KALITE YONETIMI

Projelerde kalite deyimi, onceki bolimlerde acikla-
nan kapsam, zaman ve maliyet li¢geni ile esdegerde
tutulmali ve bu uc¢ kisiticevreleyenbir cember olarak
g6z 6nlne alinmalidir.Proje kalite yonetimi, projenin
istenilen ihtiyaclari karsilayabilmesi icinyaritilen fa-
aliyetler butunudur. Proje kalite ydnetimi t¢ ana su-
recten olusmaktadir[8]:

* Kalite planlama, hangi kalite standartlarinin pro-
je ileilgili oldugunun ve bu standartlarin nasil sag-
lanacaginin belirlendigi surectir. Kalite standart-
larini proje tasarimina dénustirme bu sirecin en
Onemli amacidir.

* Kalite guivencesi, proje performansinin degerlen-
dirilerek onceden belirlenen ilgili kalite standartla-
rinin saglandiginin dogrulandigi strectir. Bu surec,
kalitenin saglanmasinda sorumluluklarin tanim-
lanmasi ve rollerin belirlenmesi ile ilgilenir.

* Kalite kontrol, spesifik proje sonuglarinin gozle-
nerek kalite standartlarina uygunlugunun kontrol
edildigi strectir. Ayni zamanda, kalite arttirici faa-
liyetler de kalite kontrol strecinin bir parcasidir. Bu
stirecte kullanilan baslica araglar Pareto diyagram-
lari, kalite kontrol grafikleri ve istatistiksel 6rnekle-
medir [8].

7. PROJE RiSK YONETIMI

Projerisklerininydénetimi, proje slresince karsilasila-
bilecek belirsizliklerle ilgilenir. Riskle ilgili proseslerin
amaci, muhtemel olumsuz olaylarin etkisini en aza
indirmek ve iyilestirmek icin firsatlarin bitin avan-
tajlarini kullanmaktir. elirsizlikler, proje prosesleriyle
veya proje Urtnleriyle iliskilidir. Riskle ilgili prosesler
asagida verilmistir [1]:

* Risk tanimlama,

* Risk degerlendirmesi,
¢ Risk muamelesi,

* Risk kontrold.

Risk analizi, projenin basarisiz olmasina yol acabile-
cek negatif unsurlarin listelenmesi, bunlarin projenin
gidisine etkilerinin degerlendirilmesi ve riskin gercek-
lesmesi durumunda alinacak 6nlemlerin tanimlan-
masi anlamina gelmektedir. Tablo 3’de bir risk analiz
tablosu 6rnegi verilmektedir [2].

Tablo 3'de risk, projeyi olumsuz etkileyebilecek un-
surlari gostermektedir. Olasilik, bu riskin gercekles-
me olasiligini gésteren bir sayidir. (Ornegin 5: Bu ris-
kin gerceklesme olasiligi cok yuksek, neredeyse kagi-
nilmaz, 1: Gerceklesme olasiligr ¢ok dustk neredey-
se yok). Siddet, bu riskin gerceklesmesinin projenin
gidisini ne kadar etkileyecegini gdsteren bir sayidir
(Ornegin 5: Bu riskin gerceklesmesi projeyi cok etki-
ler, neredeyse projenin durdurulmasina neden olur.
1: Azetkiler, Olmamis gibi projeye devam edilebilir).
Risk puani, olasilik ile siddet Puanlarinin carpimidir.
Onlem, séz konusu riskin ortaya ¢cikmamasi icin ali-
nan ve / veya alinacak énlemleri gosterir. Tepki,riskin
gerceklesmesi halinde uygulamaya alinacak “B Plani”
ni ifade eder [2].
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8. SONUCLAR VE ONERILER

insai proje yénetiminde en énemli is kirlhm yapilari
mekanik tesisatlardan gelmektedir. Bunun yani sira
mekanik tesisat bilesenlerinin is akislari elektrik, pey-
zaj, mimari, vb. uygulamalar ile uyumlu olmak zo-
rundadir. Mekanik tesisat projelerininyénetiminin
amaci proje yonetim tekniklerini kullanilarak projeyi
planlanan zamanda, planlanan butceyle, belirlenmis

ve gOrev tanimlari yapilmis personelle ve tim kay-

naklari en iyi sekilde kullanarak tamamlamaktir.

Bu maksatla, kapsam ydnetimi, zaman plani ve kont-
rolli, maliyet yonetimi, kalite yonetimi, kaynak yone-
timi, iletisim yonetimi, risk yonetimi, tedarik yo-
netimi, entegrasyon yonetimi profesyonelce orga-

nize edilmeli ve yonetilmelidir.

Tablo 3. OrnekProje Risk Degerlendirmesi

Risk

Risk Olasihk Siddet puani Onlem Tepki
Havalandirma Fazla mesai ve ek
. . . kaynak ile zaman
oralon mlann 54 g a2l el dienssoin
icerisinde telafi
yapilmamasi é;dilecek
Tesisat isgiliklerinin Ttim teknik konular E:z'aaﬁ:z:r:;k
denetgi firma 3 5 15 bilinerek ise farly:? en az 3 giin
tarafindan uygun baglanacak, personel igerisinde telagﬁ
bulunmamasi editilecek edilecek
Projelerin .
Cygulamadan enaz 1 322 mesaive ok
Tesisat projelerinin ’ 5 5 ay éncesinde hazir faﬁT en az 3 glin
yetismemesi olmas: sagalanacak icerisinde telagfi
sekilde organizasyon :dil ocok
yvapilacak
Yazar
Hasan ACUL

1999 yilinda Yildiz Teknik Universitesi Maki-
ne Mihendisligi boliminden mezun olmustur.
Yuksek lisans 6grenimini Gebze Yiksek Tekno-
loji Enstitlsi Bilim ve Teknoloji Stratejileri bola-
minde tamamlamistir. Hasan ACUL'in mesle-
ki uzmanlik alanlari yeni Gran gelistirme, Grtn
inovasyonu yonetimi, proje yonetimi, sogutma
ve iklimlendirme, enerji verimliligi ve yonetimi-
dir. Belirtilen alanlarda cesitli kongre, konferans,
sempozyum ve mesleki dergilerde yer almis ulu-
sal ve uluslar arasi bir ¢cok yayini mevcuttur.

Hasan ACUL, Uluslararasi Uriin Gelistirme ve Y6-
netimi Birligi (PDMA) tarafindan verilen Yeni
Uriin Gelistirme Uzmani (NPDP, New Product
Development Professional) Sertifikasina sahip
olup Ulkemizde bu sertifikayr alan ilk kisidir.
Bunun yani sira, NPDP sertifikasi egitimleri icin

Turkiye’de PDMA tarafindan sertifikali egitmen
olarak onaylanmis ilk ve tek uzmandir. Hasan
ACUL ayrica Tibitak/Tusside “expndtw-1Ar-Ge
Uzmani”expndtw-7 Sertifikasina da sahiptir.

Hasan ACUL mesleki deneyimini isitma, sogut-
ma, iklimlendirme sektériinde faaliyet gdsteren
cesitli firmalarin santiye, satis, Gretim ve agirlk-
Il olarak Griin gelistirme boélimlerinde miihen-
dislik, egitmenlik ve yoneticilik gorevleri yapa-
rak edinmistir. Meslek odalari calismalarinda ak-
tif gorevler yapan Hasan ACUL, istanbul Sana-
yi Odasi (iSO) inovasyon Odiilleri Degerlendirici
Uzman statisine de sahiptir. Hasan ACUL halen
yOnetici ortak sifati ile yer aldigi RoadMap Aca-
demy Consulting Engineering firmasinda egiti-
menlik, danismanlik ve muihendislik gorevlerini
strdirmektedir.
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